TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORCAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA DE LICITAGOES E CONTRATOS
SEGAO DE GESTAO DE CONTRATOS

GERENCIAMENTO DE RISCOS

SEl n2389/2024
Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS INTEGRADOS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO PREDIAL E DE
EQUIPAMENTOS (FACILITIES MANAGEMENT)

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os
impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e estudar as
solucdes aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigagdo de acordo com as disposi¢cdes contidas nos
arts. 25 e 26 da IN 5/2017 — SEGES/MPDG; Resolucdo TSE n2 23.702/2022; Resolu¢do TRE/RN n2 17/2017 e
no art. 18, X da Lei n2 14.133/2021.

1.2. Trata-se de uma contratacdo prioritaria e estratégica para o TRE/RN como demonstrado nos Estudos
Técnicos Preliminares, pela inclusdao de diversos servicos de natureza continuada e indispensdveis para o

funcionamento do érgao, como demonstrado no referido artefato.

1.2.1. O Contrato de Manutengdo Predial atual sera prorrogado até maio de 2026. A contratagdo do facilities
deve ocorrer até essa data de forma que a manutencgdo predial “migre” do contrato atual para o contrato de
facilities. Caso haja atraso na contratagdao de facilities o contrato atual podera ser prorrogado até a data
limite de 07/09/2026. Os demais servicos ja contratados irdo migrar para o contrato de facilities

gradativamente, a medida que se encerrem suas vigéncias, conforme explicado no ETP.

1.3. Segue mapa de riscos com as agoes a serem adotadas pelas unidades competentes visando minimizar o

risco ou sanar/reduzir os impactos, no caso de ocorréncia.
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MAPA DE RISCOS

Dano que pode

- Possibilidade "
Descri¢ao do .__._ | sercausado, na . . Acao de
Fase . de ocorréncia a . Impacto Acao preventiva s A
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco .
risco
11 Corrigir 0s
estudos técnicos
preliminares e
a) Atraso na retcima'r com
= urgéncia.
contratagao;
b) Necessidade Monitoramento dos setores .
A , Resp: Equipe de
Existéncia de de se repetir que produzem 0s .
Planejamento
um estudo de etapas; A documentos da Fase de
viabilidade MB ¢) Impugnacgdo Planejamento. Resp: SETEC, o .
. . . Caso nao seja
equivocado. ao Edital; SEMAN (Equipe de | .,
. viavel aguardar
d) Problemas na Planejamento).
~ novo certame,
execucao do ..
solicitar
contrato. N
contratagdo
direta.
Resp: Equipe de
Planejamento.
1.2 Corrigir e
retomar com
Falha na urgéncia.
e a) Atraso na
especificacao ~ .
L contratagao; . Resp: Equipe de
técnica ) Monitoramento dos setores .
. b) Necessidade Planejamento
contida do de se repetir que produzem os
Termo de etapas: P documentos. Resp: SELIC Caso ndo seia
Referéncia ou B 0 plm' Uenacio A (Edital), SETEC (TR), SEMAN viavel a uardzjar
do Edital e .p gnac (EP e TR) Equipe de &
. . . ao Edital; . novo  certame,
divergéncias Planejamento (TR) e AJDG .
. d) Problemas na . solicitar
com os demais - (TR e Edital). -
execugao do contratagao
documentos .
contrato. direta.
do Certame.

Resp: Equipe de
Planejamento

13

1 - Contratagao
de quantitativo
de servicos ou
inferior ou

1 - Aumento do
custo do contrato

MA

1 Estudo bem feito da
estrutura fisica do érgdo e nag
necessidades e histdrico de

manutencgao para

1 Alterar o
contrato para
adequd-lo as reais|
necessidades do
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Fase . de ocorréncia . . Impacto Acao preventiva .
Risco . ocorréncia do contingéncia
do risco .
risco
superior as com  ociosidade mapeamento dos servicos,[TRE/RN com a
necessidades. de profissionais. definicdo do quantitativo e€|realizagao de|
carga horaria adequados. aditivos.
2 - Adocio na 2 - |Insuficiéncia
fase de nos quantitativos 2 - Reunides com as unidades|2 - Suprimir o
planejamento dos servigos envolvidas na contratagaolcontrato
(dimensionamen . N para mapeamento dos|quantitativamente
to das 4 -NServu;os n&ao servicos, defini¢do dolem até 25% do
necessidades) de serdo executados quantitativo e carga horariavalor total.
o nos prazos adequados
um quantitativo . ) -
exigidos. 3 - Acréscimo

de profissionais
da equipe ou de

5 - Provavel queda

3 - Inclusdo de pacotes de

percentual de até

carga hordria de idade d servigo.s extras para .suprir25% do valor total
crabalho da na qualidade dos necessidades  sazonais  eldo contrato.
) Servigos momentaneas.
equipe em executados  pela 4 - Acionamento
desacordo com baixa quantidade 4 - Verificar normas queldos pacotes de
as as de terceirizados a tratam da jornada de trabalho|servicos adicionais|
necessidades. disposicdo. nos contratos de Terceirizag3o|previstos no Termo
na Administracdo  Publicalde Referéncia
Federal. guando necessdrio.
5 - Adocdo futura de software
de gestao de chamados e
manuteng¢do para melhorar a
eficiéncia e o mapeamentos|
das demandas durante a
execugao do contrato.
Resp: Equipe deResp: Equipe de
Planejamento. Fiscalizaco o
Administragao.
141 - Sobrecarga MA 1 - Prejuizo ao] MA |1 - Inclusdo no contrato de um|Nao ha.
de trabalho dos erario por perda posto de trabalho de natureza
servidores  por| de prazos ou mi técnico-operacional
falta na previsdo, execugao de (supervisor de Facilities) para
na fase de atividades de dirigir a operacao da execucao
planejamento, fiscalizacao € contratual e  servir de
de posto de apoio na area preposto.
trabalho para administrativa.
auxiliar nas
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Dano que pode

. Possibilidade ~
Descri¢ao do ~__._| sercausado, na o . Agao de
Fase . de ocorréncia . . Impacto Acao preventiva .
Risco do risco ocorréncia do contingéncia
risco
atividades de| 2 - Prejuizo a Resp.: Equipe de
gestao administracao pela Planejamento
operacional do perda de eficiéncia '
Contrato, e eficicia na 2 - AIterna‘uvamentfa,
prejudicando a execucdo do| conforme consultoria
atribuicdo contrato por] realizada pela AUDI do TRE/RN
principal que é a sobrecarregament (processo n® 1322‘_1/_202}) foi
fiscalizacdo o da equipe de apontada a terceiriza¢do de
técnica fiscalizacdo. mao de obra como uma das|
(quantitativa e formas de recomposicdo da
qualitativa)  do forca de trabalho.
Contrato € . =
outras Resp: Administragao.
demandas do
setor.

Fase 1: Planejamento da contratagao, 2: Sele¢do do fornecedor, 3: Gestdo do contrato

Tabela de Gradagdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):

MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 25 de agosto de 2025

Artur Nascimento N da Costa

Integrante Demandante/Técnico

Ernesto Lessa Pinto

Integrante Administravo




